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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

Wprowadzenie

Informacje o raporcie

Niniejszy Skonsolidowany Raport Roczny za 2024 rok zostat sporzgdzony zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Fi-
nanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757, z pdin. zm.),
a takze w czesci skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawoz-
dawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji, biorgc pod uwage
toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie
stosowanych przez Grupe zasad rachunkowos$ci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktéore weszty w zycie
oraz standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakcep-
towane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzy-
narodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF).

Niektore wybrane informacje zawarte w niniejszym raporcie pochodzg z systemu rachunkowosci zarzadczej oraz
systemow statystycznych Grupy Czerwona Torebka.

Niniejszy Skonsolidowany raport roczny prezentuje dane w PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w tysigcach PLN.

Zasady sporzadzania Rocznego Sprawozdania Finansowego

Zasady sporzadzania Rocznego Sprawozdania Finansowego zostaty opisane w nocie Istotne zasady rachunkowo-
$ci w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Definicje i objasnienia skrotow
O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowigzujg nastepujace definicje i skroéty:

Skroéty stosowane w odniesieniu do podmiotdw gospodarczych, instytucji oraz dokumentéw Spotki

Czerwona Torebka S.A., Spétka, Emitent, Czerwona Torebka,
Jednostka Dominujaca, CT, CT S.A.

Czerwona Torebka Spétka Akcyjna z siedzibg w
Poznaniu

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Czerwona Torebka Grupa kapitatowa tworzona przez Czerwona Torebka
Spotka Akcyjna wraz ze spétkami zaleznymi

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad Spoétki

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza
Emitenta, Rada Nadzorcza Spétki, Rada
Nadzorcza Grupy, RN

WZA, WZ, Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Emitenta, Walne
Zgromadzenie Spofki

NWZA, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spofki

Gietda, GPW

Zarzad Czerwona Torebka S.A.

Rada Nadzorcza Czerwona Torebka S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Czerwona
Torebka S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Czerwona Torebka S.A.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka
Akcyjna
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Definicje wybranych poje¢ i wskaznikdw finansowych oraz skréty stosowane dla walut

Marza zysku ze sprzedazy

EBIT
Rentownos¢ EBIT

EBITDA

Rentownos¢ EBITDA

Marza zysku brutto

Rentownos¢ zysku netto

Rentownos¢ kapitatéw, ROE

Rentownos¢ aktywow, ROA

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wiasnym
Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego
zadtuzeniem oprocentowanym

Cykl operacyjny
Cykl konwersji gotowki
Cykl rotacji zapasow

Cykl rotacji naleznosci

Cykl rotacji zobowigzan

1Q
2Q
3Q
4Q
1H
2H
YTD

Stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychodoéw ze
sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej do
przychoddéw ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej powiek-
szonego o amortyzacje do przychoddéw ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) brutto do przychoddw ze sprzeda-
zy

Stosunek zysku (straty) netto do przychoddw ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) netto do kapitatu wtasnego
Stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywow
Stosunek zobowigzan razem do kapitatu wtasnego
Stosunek kapitatu wtasnego do aktywoéw trwatych
Stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych

Stosunek sumy naleznosci handlowych i podatkowych
oraz srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkotermino-
wych

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego i innych
zobowigzan finansowych do kapitatu wtasnego

Cykl rotacji zapasow + cykl rotacji naleznosci

Cykl operacyjny — cykl rotacji zobowigzan

Stosunek stanu zapasow na koniec okresu do
wartosci kosztow operacyjnych w okresie pomnozony
przez liczbe dni w okresie

Stosunek stanu naleznosci krétkoterminowych z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci przychoddéw
ze sprzedazy

w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie

Stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na
koniec okresu do wartosci kosztéw operacyjnych w okre-
sie pomnozony przez liczbe dni w okresie

| kwartat roku obrotowego

Il kwartat roku obrotowego

11l kwartat roku obrotowego

IV kwartat roku obrotowego

| pétrocze roku obrotowego

Il pétrocze roku obrotowego
Narastajgco w roku obrotowym
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PLN, zt, ztoty Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

gr grosz — 1/100 ztotego — jednostki monetarnej Rzeczypo-
spolitej Polskiej

Euro, EUR Jednostka monetarna Unii Europejskiej

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finanso-
wej

Stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan

Informacje zawarte w niniejszym raporcie, ktére nie stanowig faktédw historycznych, sg stwierdzeniami dotyczacy-
mi przysztosci. Stwierdzenia te mogg w szczegdlnosci dotyczy¢ strategii Grupy, rozwoju dziatalnosci, prognoz ryn-
kowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych oraz przysztych przychoddéw. Stwierdzenia takie mogg by¢ identy-
fikowane poprzez uzycie stwierdzen dotyczacych przysztosci takich jak np. ,uwazaé”, ,sadzi¢”, ,spodziewac sie”,
,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,przewiduje sie”, ,zaktada sie”, ich zaprzeczen, odmian lub zblizonych termindéw.
Zawarte w niniejszym raporcie stwierdzenia dotyczace spraw niebedgcych faktami historycznymi, nalezy traktowac
wyltgcznie jako przewidywania wigzace sie z ryzykiem i niepewnoscia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg z ko-
niecznosci oparte na pewnych szacunkach i zatozeniach, ktére, cho¢ nasze kierownictwo uznaje za racjonalne, s3 z
natury obarczone znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscig oraz innymi czynnikami moggcymi sprawié, ze
faktyczne wyniki bedg sie znaczaco rézni¢ od wynikdéw historycznych lub przewidywanych. Z tego wzgledu nie
mozna zapewnic, ze jakiekolwiek ze zdarzen przewidzianych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci wystgpi lub,
jesli nastgpi, jakie beda nastepstwa jego wystgpienia dla wyniku dziatalnosci operacyjnej Grupy lub jej sytuacji
finansowej. Przy ocenie informacji zaprezentowanych w niniejszym raporcie nie nalezy polega¢ na takich stwier-
dzeniach dotyczacych przysztosci, ktore sg wyrazone jedynie w dacie ich sformutowania. O ile przepisy prawa nie
zawierajg szczegotowych wymogdéw w tym wzgledzie, Grupa nie jest zobowigzana do aktualizacji lub weryfikacji
tychze stwierdzen dotyczacych przysztosci, aby uwzgledni¢ w nich nowe zdarzenia lub okolicznosci. Ponadto, Grupa
nie jest zobowigzana do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykow lub danych szacunkowych.

Stwierdzenia odnoszgce sie do czynnikow ryzyka

W niniejszym raporcie opisalismy czynniki ryzyka, jakie Zarzad naszej Grupy uwaza za specyficzne dla branzy,
w ktorej dziatamy, jednakze lista ta moze nie by¢ wyczerpujaca. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze istniejg inne czynniki,
ktdre nie zostaty przez nas zidentyfikowane, a ktére mogtyby mie¢ istotny i niekorzystny wptyw na dziatalnosg,
sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy Czerwona Torebka. Prosimy o staranng
analize informacji zawartych w czesci Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktéra zawiera oméwienie czynnikow
ryzyka i niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Czerwona Torebka S.A. do raportu za rok 2024 oraz zasad
sporzagdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Opis dziatalnosci Grupy Czerwona Torebka

Grupa Kapitatowa Czerwona Torebka skfada sie ze spétki Czerwona Torebka S.A. (jednostka dominujaca) i jej
jednostek zaleznych.

Akcje Czerwona Torebka S.A. notowane s3g na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W sktad Grupy wchodzi Czerwona Torebka S.A. oraz nastepujgce jednostki zalezne:



Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

.Wykazjednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg na dzien 31.12.2024 roku (czesé 1)

Ip

nazwa jednostki

siedziba

przedmiot dziatalnosci

charakter jednostki

zastosowana metoda konsolidacji

data objecia kontroli

procent posiadanego kapitatu zaktadowego

udziat w ogolnej liczbie glosow

,Czerwona
Torebka" S.A.

ul. Piekary 7
61-823 Poznan

Posrednictwo w
obrocie
nieruchomosciami

Dominujaca
Peta

n/d

n/d

100%

Projekt - 4 -

Szesnasta Czerwona

Torebka spbtka

akcyjna sp.k.” Sp.K.  Group spélka zo.o.

Druga - SOVO

(dawniej, Czerwona  sp.k.

Torebka spbtka
akeyjna” sp.k.)

ul. Piekary 7
61-823 Poznan

Dziatalno$¢ zwigzana PoSrednictwo w

z obstuga rynku
nieruchomosci

Zalezna
Petna
01.10.2010
100%

100%

ul. Piekary 7
61-823 Poznan

obrocie

nieruchomosciami

Zalezna
Petna
01.10.2010
100%

100%

,Trzecia - SOVO

Group spdlka zo.o.

sp.k.

ul. Piekary 7
61-823 Poznan

Dziatalno$¢
Zwigzana z
obstuga rynku
nieruchomosci

Zalezna
Petna
01.10.2010
100%

100%

SOVO Group. Sp.

z0.0 S.K. (dawniej;

"Projekt 1 -
Szesnasta -

Czerwona Torebka

Spoétka akcyjna
spotka
komandytowa"

sp. k.)
ul. Piekary 7
61-823 Poznan

Wynajem i
dzierzawa
Zalezna
Petna
01.10.2010
100%

100%

,Pigta - SOVO

Group spdlka zo.o

ul. Piekary 7
61-823 Poznan

Dziatalno$¢
Zwigzana z
obstuga rynku
nieruchomosci

Zalezna
Petna
01.10.2010
100%

100%

,Sz6sta - SOVO Group
spolka zo.0. sp.k.

ul. Piekary 7
61-823 Poznan

Dziatalno$¢ zwigzana
z obstuga rynku
nieruchomosci

Zalezna
Petna
01.10.2010
100%

100%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

.Wykaz jednostek wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg na dzien 31.12.2024 roku (czes¢ 2)

Ip

nazwa jednostki

siedziba

przedmiot dziatalnosci

charakter jednostki

zastosowana metoda konsolidacji

data objecia kontroli

procent posiadanego kapitatu zaktadowego

udziat w ogélnej liczbie gtoséw

8 9
.Projekt - 1 -
Czternasta ,Osma - SOVO

Czerwona Torebka Group sp.z0.0.”
spotka akcyjna Sp.K.
sp.k.” Sp.K.

ul. Piekary 7 ul. Piekary 7
61-823 Poznann  61-823 Poznan

Posrednictwow  Posrednictwo w
obrocie obrocie
nieruchomosciami nieruchomos$ciami

Zalezna Zalezna
Petna Petna
01.10.2010 01.10.2010
100% 100%
100% 100%

Czerwona Torebka

spotka akcyjna spolka z 0.0. sp.k.

61-823 Poznan 61-823 Poznan

Posrednictwo w

obstuga rynku

nieruchomosciami . L .
nieruchomosci

12 13 14

.Projekt - 3 -

Szesnasta ,Dziewigta - SOVO ,Czternasta -
Czerwona Torebka Group sp.z 0.0.” Czerwona Torebka
spotka akcyjna Sp.K. spotka akcyjna” Sp.K.
sp.k.” Sp.K.

ul. Piekary 7 ul. Piekary 7 ul. Piekary 7
61-823 Poznah  61-823 Poznan  61-823 Poznan

Dziatalnosé Dziatalnosé . e
. . Dziatalno$¢ zwigzana

zwigzana z zwigzana z 2 obstuga rynku
obstuga rynku obstuga rynku . -

. L. . L. nieruchomosci
nieruchomosci nieruchomosci
Zalezna Zalezna Zalezna
Petna Petna Petna
01.10.2010 01.10.2010 01.10.2010
100% 100% 100%
100% 100% 100%



Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

.Wykaz jednostek wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg na dzien 31.12.2024 roku (czes¢ 3)

Ip 15 16 17 18 19 20 21
,Pietnasta - SOVO Szesnasta - Siedemnasta - -, Osiemnasta - ,Dziewietnasta- ,Dwudziesta - ,Dwudziesta Pierwsza -
. . , Czerwona Torebka  Czerwona Torebka SOVO Group
nazwa jednostki Group spdlka z , - , o, \ SOVO Group sp. z SOVO Group SOVO Group sp. zo.
0.0.5pk spotka akcyjna spotka akcyjna spolka z 0.0. 00" SKA spolkaz0.0. SKA. 0" SKA
R Sp.K. SKA SKA. I o T
siedziba ul. Piekary 7 ul. Piekary 7 ul. Piekary 7 ul. Piekary 7 ul. Piekary 7 ul. Piekary 7 ul. Piekary 7
61-823 Poznarn  61-823 Poznan 61-823 Poznari  61-823 Poznarn  61-823 Poznan  61-823 Poznan  61-823 Poznan
s . Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ . i
Po$rednictwow  Posrednictwo w . . . . Dziatalno$¢ zwigzana
. . - . . zwigzana z zwigzana z zwigzana z zwigzana z
przedmiot dziatalnosci obrocie obrocie z obstuga rynku
. AT ... obstuga rynku obstuga rynku obstuga rynku obstuga rynku . -
nieruchomo$ciami nieruchomo$ciami . . . L . - . . nieruchomosci
nieruchomosci nieruchomosci nieruchomosci nieruchomosci
charakter jednostki Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna
zastosowana metoda konsolidacji Petna Petna Petna Petna Petna Petna Petna
data objecia kontroli 01.10.2010 01.10.2010 01.10.2013 01.10.2013 01.10.2013 01.10.2013 01.10.2013
procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
udziat w ogolnej liczbie gloséw 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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.Wykaz jednostek wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg na dzien 31.12.2024 roku (czes¢ 4)

Ip

nazwa jednostki

siedziba

przedmiot dziatalnosci

charakter jednostki

zastosowana metoda konsolidacji

data objecia kontroli

procent posiadanego kapitatu zaktadowego

udziat w ogélnej liczbie gtoséw

22

,Dwudziesta
Druga - SOVO
Group sp.zo.0.”
SKA

ul. Piekary 7
61-823 Poznan

Dziatalnos¢
zwigzana z
obstuga rynku
nieruchomo$ci

Zalezna
Petna
01.10.2013
100%
100%

23

Czerwona Torebka
Sp.zo..

ul. Piekary 7
61-823 Poznan

Posrednictwo w
obrocie
nieruchomosciami

Zalezna
Petna
06.06.2014
100,0%
100,0%

24

Sovo Group Sp. z
0.0.

ul. Piekary 7
61-823 Poznan

Dziatalnos¢
zwigzania z
robotami
budowlanymi

Zalezna
Petna
27.12.2023
100,0%
100,0%
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Spétka ,,Czerwona Torebka” S.A. to podmiot powotany do zarzgdzania spétkami komandytowo — akcyjnymi oraz
komandytowymi jako ich komplementariusz. Spétka pod przewodnictwem Zarzadu kreuje i prowadzi polityke
inwestycyjng i operacyjng, a takze nadzoruje i kontroluje pozostatych dwadziescia trzy podmioty, ktore realizujg
wyznaczone cele i przedsiewziecia.

Obecna dziatalno$¢ Grupy Czerwona Torebka koncentruje sie na operacjach zwigzanych z szeroko pojetym rynkiem
nieruchomosci oraz handlu i ustug. Grupa wyrdznia ponizszy segment dziatalnosci:

e Segment Nieruchomosci — skupiajgcy nastepujgce typy dziatalnosci operacyjnej:
- Dziatalno$¢ Deweloperska - zajmujgca sie realizacjg i sprzedazg obiektow,
- Grunty - zajmujgcy sie nieruchomosciami gruntowymi, obejmuje bank ziemi zbudowany przez Grupe w latach

poprzednich i uszlachetniany przez przeksztatcanie na dziatki budowlane w celu dalszej odsprzedazy oraz wydzier-
zawiany w celu uzyskania biezgcych przychoddw czynszowych w toku procesu uszlachetniania.

Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Czerwona Torebka

W 2023 nie nastgpity zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Czerwona Torebka.
W roku 2024 nastgpity nastepujace zmiany:
Spotka zalezna wobec Czerwonej Torebki S.A. — SOVO Group sp. z 0. 0. wstgpita w prawa komplementariusza spé-
tek:
e Druga-SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K. (dawniej: ,,Druga Czerwona Torebka Spotka Akcyjna” S.K.)
e Trzecia - SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K. (dawniej: , Trzecia Czerwona Torebka Spétka Akcyjna” S.K.)
e SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K. (dawniej: "Projekt 1 - Szesnasta - Czerwona Torebka Spdtka akcyjna spotka
komandytowa" sp. k.)
e Pigta - SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K. (dawniej: ,Pigta - Czerwona Torebka Spotka Akcyjna” S.K.)
e Szdsta - SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K. (dawniej: ,Szdsta - Czerwona Torebka Spdtka Akcyjna” S.K.)
e Osma—SOVO Group. Sp. z 0. 0. 5.K. (dawniej: ,,Osma - Czerwona Torebka Spétka Akcyjna” S.K.)
e Dziewigta - SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K. (dawniej: ,Trzynasta - Czerwona Torebka Spdtka Akcyjna” S.K.)
e Jedenasta - SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K. (dawniej: ,Jedenasta - Czerwona Torebka Spétka Akcyjna” S.K.)
e Pietnasta - SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K. (dawniej: ,Pietnasta - Czerwona Torebka Spdtka Akcyjna” S.K.)
e Siedemnasta - SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K.A. (dawniej: ,Siedemnasta - Czerwona Torebka Spdtka Akcyjna”
S.K.A.)
e Osiemnasta - SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K.A. (dawniej: ,Osiemnasta - Czerwona Torebka Spdtka Akcyjna”
S.K.A.)
e Dziewietnasta SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K.A. (dawniej: , Dziewietnasta - Czerwona Torebka Spdtka Akcyj-
na” S.K.A.)
e Dwudziesta - SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K.A. (dawniej: ,Dwudziesta - Czerwona Torebka Spétka Akcyjna”
S.K.A.
e Dwudziesta Druga - SOVO Group. Sp. z 0. 0. S.K.A. (dawniej: ,Dwudziesta Druga - Czerwona Torebka Spoét-
ka Akcyjna” S.K.A.)

Spoétka zalezna wobec Czerwonej Torebki S.A.: Szesnasta - Czerwona Torebka Spétka akcyjna spétka komandytowa"
sp. k. wstgpita w prawa komplementariusza w spotce "Projekt 4 - Szesnasta - Czerwona Torebka Spotka akcyjna
spotka komandytowa" sp. k.

Spotka zalezna wobec Czerwonej Torebki S.A.: Szesnasta - Czerwona Torebka Spotka akcyjna spotka komandytowa"
sp. k. nabyta dnia 22.04.2024 r. wiekszos$¢ udziatéw (97,67%) w spotce Next Construction Sp. z o. o., ktdre zostaty
zbyte poza Grupe 30.07.2024 r.

10



Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

Struktura akcjonariatu

Na dzien 25 kwietnia 2025 roku wiekszosciowy pakiet akcji Spétki (bezposrednio i posrednio) znajduje sie w posia-

daniu Rodziny Switalskich.

-Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio akcje oraz liczba gtoséw na WZA

stan na 31 grudnia 2024

stan na 31 grudnia 2023

Udziatw Udziat w Udziat w
kapitale kapitale ogolnej
zaktadowym Udziat w ogdlnej zaktadowym liczbie

Akcjonariusz llos¢ akcji [%] llo¢ glosow liczbie glosow [%] llos¢ akcii [%] llo$¢ glosow  glosow [%]
Druga - Sowiniec Capital sp. z 0.0 S.K.A 24758 600 33,00% 24758 600 33,00% 24758 600 33,00% 24758 600 33,00%
Sowiniec Capital sp. z 0.0 9707 588 12,94% 9707 588 12,94% 9707 588 12,94% 9707 588 12,94%
Sovo Development S.A. 12138 439 16,18% 12 138 439 16,18% 12 138 439 16,18% 12 138 439 16,18%
Pan Mateusz Switalski 21786 991 29,04% 21786 991 29,04% 21786 991 29,04% 21786 991 29,04%
Pozostali 6634 448 8,84% 6634 448 8,84% 6634 448 8,84% 6634 448 8,84%
Razem 75026 066 100% 75 026 066 100% 75 026 066 100% 75026 066 100%

Obrdt akcji wtasnych

W omawianym okresie nie doszto do objecia akcji wtasnych.

Zmiany w grupie menadzerskiej Grupy Czerwona Torebka

W okresie sprawozdawczym tj. od dnia 01.01.2024 do 31.12.2024 i do dnia publikacji nie wystgpity zadne zmiany.
Na dzien 25 kwietnia 2025 roku w sktad Zarzagdu Komplementariusza Spotki wchodzit:

Pan Mateusz Switalski — Prezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Mariusz Switalski
Cztonek Rady Nadzorczej — Marcin Switalski

Cztonek Rady Nadzorczej — Grzegorz Wierzbicki
Cztonek Rady Nadzorczej — Mikotaj Switalski
Sekretarz Rady Nadzorczej — Wiestaw Michalski

W skfad Komitetu Audytu Spotki wchodzili:

1) Pan Grzegorz Wierzbicki — Przewodniczgcy Komitetu Audytu Spoéfki;
2) Pan Wiestaw Michalski — Cztonek Komitetu Audytu Spotki;

3) Pan Mikotaj Switalski — Cztonek Komitetu Audytu Spotki.

11



Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

Podsumowanie skonsolidowanych wynikéw finansowych

Wybrane skonsolidowane dane ze sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywéw

pienieznych

Za okres
0d 01.01.2024
do 31.12.2024

Za okres
0d 01.01.2023
do 31.12.2023

Za okres
od 01.01.2024
do 31.12.2024

Za okres
0d 01.01.2023
do 31.12.2023

PLN PLN EUR EUR
tys. PLN/ EUR (badane) (badane) (badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 3943 14 452 916 3191
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (21 459) 271 (4 986) 60
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (22979) (11 528) (5339) (2 546)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (16 275) (15 185) (3781) (3 353)
Zysk z dziatalno$ci kontynuowanej przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (16 275) (15 185) (3781) (3353)
Catkowite dochody ogdtem (16 275) (15 185) (3781) (3 353)
Catkowity dochod ogotem przypisany akcjonariuszom (16 275) (15 185) (3781) (3353)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (29 257) (24 797) (6 797) (5476)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 43 556 23603 10120 5212
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe; (9 360) (6 449) (2175) (1424)
Przeptywy pieniezne netto razem 4939 (7 643) 1147 (1688)
Podstawowy zysk na jedng akcje (w ztotych / EUR) -0,22 -0,20 -0,05 -0,04
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w ztotych / EUR) -0,22 -0,20 -0,05 -0,04
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Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

.Wybrane skonsolidowane dane finansowe ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzie

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

PLN PLN EUR EUR

tys. PLN/ EUR (badane) (badane) (badane) (badane)
Nieruchomosci inwestycyjne 45 065 102 440 10 546 23 560
Zapasy 132 417 66 089 30989 15200
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 583 18 644 5519 4288
Aktywa razem 226 531 203 766 53015 46 864
Zobowigzania diugoterminowe 34 087 55300 7977 12718
Zobowigzania krotkoterminowe 89 828 29575 21022 6 802
Kapitat wiasny 102 616 118 891 24015 27 344
Kapitat podstawowy 15005 15005 3512 3451

Omaowienie istotnych zdarzen wptywajgcych na dziatalnos¢ Grup

Spfata poreczenia SGB

Dnia 25 marca 2024 roku dokonano sptaty catkowitej zadtuzenia wynikajgcej z Ugody zawartej 29 marca 2021 roku

pomiedzy SGB Bank S.A., a SOVO — Group Sp. zo.o. Sp.k. (dawniej Projekt 1 — Szesnasta Czerwona Torebka S.A.

sp.k. sp.k.) (,,Dtuznik hipoteczny”) i Czerwona Torebka S.A. (poreczycielem) w zwigzku z powyzszym zostata rozwig-
zana rezerwa w spotce SOVO — Group Sp. zo.o. Sp.k. w wysokosci 7.087.261,69zt.
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Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

.Wybrane pozycje skonsolidowanego Sprawozdania

z Catkowitych Dochodow

Za okres
od 01.01.2024

Za okres
od 01.01.2023

w tys. PLN do 31.12.2024  do 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 3943 14 452
Koszty wiasne sprzedazy (4 939) (10 488)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (996) 3964
% przychodow ze sprzedazy -25,26% 27,43%
Koszty sprzedazy (21 601) (9 200)
Koszty ogdlnego zarzadu (10 314) (3 401)
Zysk (strata) ze sprzedazy (32 911) (8 637)
Zysk (strata) ze zbycia nieruchomosci

inwestycyjnych (1112) 1461
Zysk (strata) z wyceny majatku inwestycyjnego 3045 23171
Zysk (strata) ze sprzedazy Next Construction

Sp. z0. 0. 62 -
Utworzenie odpisu na zapasy - (13 980)
Pozostate przychody operacyjne 10919 1117
Pozostate koszty operacyjne (1462) (2 861)
EBIT (21 459) 271
% przychodow ze sprzedazy -544,23% 1,88%
EBITDA (21 233) 363
% przychodow ze sprzedazy -5638,561% 2,51%
Przychody finansowe 1935 5889
Koszty finansowe (3 455) (17 688)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (22 979) (11 528)
Podatek dochodowy 6704 (3657)
Zysk (strata) netto (16 275) (15 185)
Przychody

W 2024 roku skonsolidowane przychody z dziatalnosci kontynuowanej ze sprzedazy osiggnety poziom 3.943 tys.
PLN w porédwnaniu do 14.452 tys. PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Koszty wtasne sprzedazy, koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu

Koszty wtasne sprzedazy w 2024 roku wyniosty 4.939 tys. PLN wobec 10.488 tys. PLN w roku 2023.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2024 roku wzrosty do poziomu 10.314 tys. PLN w porédwnaniu do 3.401 tys. PLN w roku
ubiegtym. Koszty sprzedazy w badanym okresie wzrosty o 12.401 tys. i wyniosty 21.601 tys. w stosunku do 9.200
tys. PLN w roku 2023.

Zysk (strata) ze sprzedazy

Strata ze sprzedazy w 2024 roku wyniosta (-) 32.911 tys. PLN, w stosunku do straty na poziomie (-) 8.637 tys. PLN w
analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

Pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2024 roku 10.919 tys. PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu poprzedniego roku o 9.802 tys. PLN. Na pozostate przychody operacyjne sktadajg sie przede
wszystkim rozwigzanie rezerw, przedawnione zobowigzania, porozumienia rozliczeniowe.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2024 roku (-) 1.462 tys. PLN, wobec (-) 2.861 tys. PLN z roku ubiegtego co
oznacza spadek o 1.399 tys. PLN. Na pozostate koszty operacyjne sktadajg sie przede wszystkim utworzone odpisy
aktualizacyjne, poreczenia oraz ugody.

Przychody finansowe i koszty finansowe

W 2024 roku przychody finansowe wyniosty 1.935 tys. PLN i byty nizsze o 3.954 tys. PLN w poréwnaniu do przy-
chodoéw uzyskanych w 2023 roku. Przychody finansowe to gtéwnie odsetki wekslowe.

Koszty finansowe w 2024 roku wyniosty 3.455 tys. PLN i byty nizsze o 14.233 tys. PLN niz w analogicznym okresie
2023 roku.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy w 2024 roku wynidst 6.704 tys. PLN, natomiast w analogicznym okresie 2023 roku wartosc ta
wyniosta (-) 3.657 tys. PLN. W 2024 roku biezgca cze$¢ podatku wyniosta (-) 258 tys. PLN, natomiast rok wczesniej
(-) 28 tys. PLN. Z kolei czes¢ odroczona wyniosta w 2024 roku 6.962 tys. PLN, a w 2023 (-) 3.629 tys. PLN.

Analiza rentownosci

B Analiza rentownosci

Za okres Za okres
w tys. PLN od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 3943 14 452
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (996) 3964
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy -25,26% 27,43%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) (21 233) 363
Marza EBITDA -538,51% 2,51%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej - EBIT (21 459) 271
Marza zysku operacyjnego - EBIT % -544,23% 1,88%
Zysk brutto (22 979) (11 528)
Zysk netto (16 275) (15185)
Rentowno$¢ zysku netto % -412,76% -105,07%
Rentowno$¢ kapitatow / ROE -15,86% -12,77%
Rentowno$¢ aktywow /ROA -7,18% -7,45%

Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej w 2024 roku wynidst (-) 21.459 tys. PLN w poréwnaniu do 271 tys. PLN w analo-
gicznym okresie poprzedniego roku.

Wynik netto w biezgcym roku wyniést (-) 16.275 tys. PLN w poréwnaniu do wyniku netto (-) 15.185 tys. PLN z 2023
roku. W 2024 roku stopa zwrotu kapitatéw wtasnych wyniosta (-) 15,86%, podczas gdy w 2023 roku osiggneta (-)
12,77%.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

IWybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji

finansowej

w tys. PLN Na dzien Na dzien
' 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 61879 112 086
Nieruchomosci inwestycyjne 45 065 102 440
Prawo do uzytkowania aktywow 722 211
Rzeczowe aktywa trwate 4 422 1727
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2053 1947
Nalezno$ci dtugoterminowe i pozostate 9617 5761
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 164 652 91 680
Zapasy 132 417 66 089
Naleznosci 7284 3050
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 583 18 644
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1368 3897
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - -
Aktywa razem 226 531 203 766
Kapitat wtasny 102 616 118 891
Zobowiazania dtugoterminowe 34 087 55300
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 362 41
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 33725 55 259
Zobowiazania krétkoterminowe 89 828 29 575
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania handlowe i podatkowe 20950 12768
Zobowigzania z tytutu leasingu 436 163
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 68 442 16 644
Zobowiazania zwiaz. z aktywami trw.
przeznaczonymi do sprzedazy - -
Pasywa razem 226 531 203 766

Aktywa trwate

Na koniec 2024 roku aktywa trwate wyniosty 61.879 tys. PLN i stanowity 27,32% sumy aktywdw ogdtem

w poréownaniu do 112.086 tys. PLN na koniec 2023 roku i 55,01% sumy aktywow ogoétem.
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Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe osiggnety w 2024 roku poziom 164.652 tys. PLN w poréwnaniu do 91.680 tys. PLN na koniec
grudnia 2023 roku.

Aktywa obrotowe stanowity na koniec 2024 roku 72,68% sumy aktywoéw, 44.99% na koniec 2023 roku, w tym zapa-
sy 58.45% (32,43% na koniec 2023 roku), naleznosci 3,22% (1,50% na koniec 2023 roku), srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 10,41% (9,15% na koniec 2023 roku).

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny na koniec 2024 roku wynidst 102.616 tys. PLN w poréwnaniu do 118.891 tys. PLN na koniec 2023
roku. Kapitat wtasny stanowit na koniec grudnia 2024 roku 45,30% sumy pasywow w porownaniu do grudnia 2023
roku, kiedy ten udziat wynidst 58,35%.

Zobowigzania dtugoterminowe

Wedtug stanu na koniec 2024 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 34.087 tys. PLN (15,05% sumy bilan-
sowej) w poréwnaniu do 55.300 tys. PLN (27,14% sumy bilansowej) na koniec 2023 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe

Wedtug stanu na koniec 2024 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 89.828 tys. PLN (39,65% sumy bilan-
sowej) w poréwnaniu do 29.575 tys. PLN (14.51% sumy bilansowej) na koniec 2023 roku.

Analiza zadtuzenia

I Analiza zadtuzenia

Na dzien Na dzien
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 120,76% 71,39%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 165,83% 106,07%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
zadtuzeniem oprocentowanym 26,69% 28,04%

Wedtug stanu na koniec 2024 roku wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wyniost 120,76% i byt wyzszy o 49,37
p.p. od poziomu z grudnia 2023 roku.

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym wynidst 165,83% na koniec 2024 roku i byt wyzszy o
59,76 p.p. od poziomu z konca grudnia 2023 roku.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym wynidst na koniec 2024 roku 26,69 % i byt
nizszy o 1,35 p.p. od poziomu na koniec grudnia 2023 roku.
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Analiza ptynnosci
I Analiza ptynnosci

Na dzien Na dzien
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

1.Cykl rotaciji zapaséw 1315 1045
2.Cykl rotacji naleznoéci 54 18
3.Cykl rotacji zobowigzan 207 201
4.Cykl operacyjny (1+2) 1369 1063
5.Konwersja gotowki (4-3) 1162 862
6. Wskaznik biezacej ptynnosci 1,8 3,1
7. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,30 0,70

Wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst na koniec 2024 roku 1,8 i byt nizszy o 1,3 w stosunku do wskaznika na koniec
grudnia 2023.

Wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnat poziom 0,30 na koniec biezgcego roku i byt nizszy o 0,4 w stosunku do
wskaznika na koniec grudnia 2023.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

.Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku przeptywow

Za okres Za okres

w tys. PLN od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023

Przeptywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (29 257) (24 797)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 43 556 23603
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej (9 360) (6 449)
Przeptywy pieniezne razem 4939 (7 643)

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

W okresie 12 miesiecy 2024 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej osiggnety wartos¢ (-) 29.257
tys. PLN w poréwnaniu z (-) 24.797 tys. PLN w analogicznym okresie 2023 roku.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j

W ciggu 12 miesiecy 2024 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 43.556 tys. PLN w pordwnaniu
2 23.603 tys. PLN w analogicznym okresie 2023 roku.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Przeptywy z dziatalnosci finansowej na koniec 2024 roku osiggnety poziom (-) 9.360 tys. PLN w pordéwnaniu z (-)
6.449 tys. PLN w analogicznym okresie 2023 roku.
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Istotne informacje i czynniki majgce wptyw na osiggane wyniki
finansowe oraz ocene sytuacji finansowe;j

Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki dziatalnosci

Na dziatalnos¢ operacyjng Grupy historycznie wywieraty i w przysztosci bedg wywieraé wptyw nastepujgce kluczo-
we czynniki:

a) czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze,

b) rynek nieruchomosci,

c) wycena nieruchomosci,

d) dostepnosé finansowania,

e) wptyw zmian stopy procentowej,

f)  nowe regulacje w zakresie cen transferowych.

Czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze

Grupa prowadzi dziatalnos¢ wytgcznie w Polsce. Zmiany koniunktury w krajowej gospodarce (na przyktad zmiany
dynamiki wzrostu gospodarczego, stopy bezrobocia, tendencji cenowych i stép procentowych), pozostajgce poza
kontrolg Grupy, majg istotny wptyw na wysokos¢ przychodéw z wynajmu powierzchni komercyjnych, mozliwosci
sprzedazy nieruchomosci, mozliwosci zakupdw, ceny zakupu oraz wyceny nieruchomosci. Ogdlnie rzecz biorac
popyt na nieruchomosci wzrasta, gdy stopy procentowe sg niskie, a finansowanie dtuzne fatwo dostepne, co pro-
wadzi do wyzszych wycen portfela nieruchomosci Grupy. Zte warunki gospodarcze lub recesja mogg jednak mie¢
negatywny wptyw na popyt na nieruchomosci mimo niskich stép procentowych. Z drugiej strony rosnace stopy
procentowe mogg mie¢ negatywny wptyw na wycene nieruchomosci Grupy, co moze prowadzi¢ do rozpoznania
przez Grupe odpisu z tytutu utraty wartosci, co z kolei bedzie miato ujemny wptyw na jej wynik netto. Wzrosty stép
procentowych zwiekszajg tez koszty finansowe Grupy.

Ostatni $wiatowy kryzys finansowy wptynat i nadal wptywa na gospodarki krajow catej Europy, a tym samym na
dziatalnoéé Grupy. Sciéle biorac $wiatowy kryzys finansowy doprowadzit do zaktécern na miedzynarodowych
i krajowych rynkach kapitatowych, a w rezultacie - do ograniczenia ptynnosci i zwiekszenia premii od ryzyka kredy-
towego dla niektdorych uczestnikdw rynku, skutkujgc ograniczeniem dostepnych funduszy, czyli kryzysem kredyto-
wym. Spétki dziatajgce w tym rejonie byty szczegdlnie narazone na te zawirowania i ograniczenia w dostepie do
kredytowania oraz wzrost jego kosztow. W efekcie wiele spotek w tych krajach przezywa trudnosci finansowe.

Rynek nieruchomosci

Przychody Grupy z tytutu wynajmu i sprzedazy nieruchomosci gruntowych stanowity ponad 90% catosci osiggnie-
tych przychodéw na dziatalnosci kontynuowanej. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz dziatalnos¢ zwigzana z segmen-
tem nieruchomosci jest dochodowa i stabilna.

Wycena nieruchomosci

Wyniki dziatalnosci Grupy w duzym stopniu zalezg od zmian cen na rynkach nieruchomosci. Grupa aktualizuje war-
tos¢ swoich nieruchomosci co najmniej dwa razy do roku. Zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych
ujmuje sie nastepnie jako zysk lub strate z aktualizacji wartosci aktywow w rachunku zyskéw i strat. Na wycene
nieruchomosci Grupy majg wptyw trzy zasadnicze czynniki. Pierwszy to przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej, drugi to stopy dyskonta i stopy kapitalizacji wynikajgce z rynkowych stép procentowych
i premii za ryzyko majgcych zastosowanie do dziatalnosci Grupy, a trzeci to poziom komercjalizacji posiadanych
obiektéw. Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej zalezg przede wszystkim od biezgcych przychodéw z
wynajmu brutto za metr kwadratowy, stopnia powierzchni niewynajetej, tgcznej wielkosci portfela, kosztow
utrzymania i kosztdw administracyjnych oraz kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Na stopy kapitalizacji i dyskonta
majg wptyw obowigzujgce stopy procentowe i wysokosé premii za ryzyko. Gdy rosng stopy dyskontowe i stopy
kapitalizacji, spada wartos¢ rynkowa, i vice versa. Nawet mate zmiany jednego lub kilku z tych czynnikow mogg
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miec znaczacy wptyw na wartos$¢ godziwg nieruchomosci inwestycyjnych Grupy i wyniki jej dziatalnosci. Ponadto
wycena gruntow przeznaczonych pod zabudowe Grupy zalezy réwniez od postepu prac budowlanych oraz przewi-
dywanego harmonogramu inwestycji.

Nieruchomosci inwestycyjne sg zwykle wyceniane przez niezaleznych rzeczoznawcdéw przy zastosowaniu rezydual-
nej metody wyceny nieruchomosci lub metody poréwnawczej. Wyzej wymienione istotne czynniki dotyczg obu
tych metod.

Wptyw zmian stopy procentowej

Zasadniczo wszystkie kredyty i pozyczki Grupy sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej, zazwyczaj
powigzanej ze stopa WIBOR. Wzrosty stop procentowych zazwyczaj zwiekszajg koszty finansowania ponoszone
przez Grupe. Ponadto, w otoczeniu ekonomicznym o wystarczajgcym dostepie do finansowania, popyt na nieru-
chomosci inwestycyjne zazwyczaj wzrasta, gdy stopy sg niskie, co moze prowadzi¢ do wyzszej wyceny istniejgcego
portfela inwestycyjnego Grupy. Z drugiej strony, wzrost stop procentowych zazwyczaj ma niekorzystny wptyw na
wycene nieruchomosci Grupy, co moze prowadzi¢ do koniecznosci ujecia spadku ich wartosci, co z kolei bedzie
miato niekorzystny wptyw na dochody Grupy. Jednakze ostatnie decyzje Rady Polityki Pienieznej sg zgodne z ocze-
kiwaniami Grupy i catego rynku.

Dostepnosé finansowania

Na rynkach europejskich spotki deweloperskie, w tym spétki Grupy, zazwyczaj finansujg inwestycje dotyczace nie-
ruchomosci kredytami bankowymi, pozyczkami od swoich spétek holdingowych albo emisjg papieréow dtuznych.
Dostepnosc¢ i koszty uzyskania finansowania majg istotne znaczenie przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
Grupy a tym samym dla jej perspektyw rozwojowych, a takze dla jej mozliwosci sptaty aktualnego zadtuzenia. Po-
nadto dostepnosc i koszt finansowania mogg mie¢ wptyw na dynamike sprzedazy i zysk netto Grupy.

Gtéwnym zrédtem finansowania podstawowej dziatalnos$ci Grupy, poza srodkami pozyskanymi ze sprzedazy akty-
wow obrotowych, sg kredyty bankowe oraz kapitat pozyskany poprzez refinansowanie tworzonych obiektéw nie-
ruchomosci inwestycyjnych.

Regulacje w zakresie cen transferowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci zawierane sg transakcje miedzy podmiotami bedacymi w Grupie Kapitatowe;j
Czerwona Torebka. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy
Kapitatowej i obejmujg miedzy innymi, wzajemne swiadczenie ustug, sprzedaz towardw oraz inne transakcje.

Nowelizacje przepiséw podatkowych dotyczacych warunkdéw transakcji zawieranych przez podmioty powigzane,
w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen (,,ceny transferowe”) wigzg sie z ryzykiem zwiekszenia
kosztéw prowadzenia dokumentacji podatkowej, a w watpliwych przypadkach z ryzykiem zakwestionowania przez
organy kontroli transakcji za lata poprzednie i ponownej kalkulacji podatku dochodowego wraz z odsetkami.

Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapity zdarzenia i/lub czynniki o charakterze nietypowym.
Wptyw zmian w strukturze Grupy na wynik finansowy

Na koniec czwartego kwartatu 2023 roku zaprezentowano dane finansowe z dziatalnos$ci kontynuowanej.
Inne istotne informacje

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity inne istotne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na ocene sytua-
cji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego i ich zmian, a takze bytyby istotne z punktu widze-
nia oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.
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Czynniki majgce wplyw na rozwdj Grupy

Przeglad dziatalnosci Grupy

W okresie 12 miesiecy 2024 roku Grupa koncentrowata sie na nastepujgcych obszarach dziatalnosci:
e Segment Nieruchomosci — skupiajacy nastepujgce typy dziatalnosci operacyjnej:

- Dziatalno$¢ Deweloperska - zajmujgca sie realizacjg i sprzedazg mieszkan;

- Grunty - zajmujgcy sie nieruchomosciami gruntowymi, obejmuje bank ziemi zbudowany przez Grupe w latach
poprzednich i uszlachetniany przez przeksztatcanie na dziatki budowlane w celu dalszej odsprzedazy oraz wydzier-
zawiany w celu uzyskania biezgcych przychoddw czynszowych w toku procesu uszlachetniania;

Przewidywany rozwdéj

Ze wspomnianych powyzej obszaréw dziatalnosci Grupa zamierza gtéwny nacisk potozy¢ na:

A. Dziatalnos¢ deweloperskg — spotki z Grupy realizujg projekty deweloperskie na wtasnych gruntach w
systemie generalnego wykonawstwa (podmiot trzeci).

B. Grunty — posiadane zasoby w wysokosci ok. 161 ha banku ziemskiego obejmujace zaréwno grunty
przeksztatcone na dziatki budowlane, dziatki dedykowane pod ustugi magazynowe i produkcyjne oraz
grunty przeznaczone do przeksztatcenia w naturalny sposéb pozwalajg rowniez w tym sektorze upatrywac
przysztosé Grupy. Wiekszos¢ lokalizacji posiada bardzo dobre potgczenia komunikacyjne, ktére stanowig
podstawowy warunek determinujgcy zaréwno wybor miejsca przez klienta detalicznego, jak i dla wyboru
lokalizacji dla dziatalnos$ci komercyjnej, takiej jak parki logistyczne czy zaktady produkcyjne.

Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa przewiduje, iz dziatalno$¢ w Segmencie Nieruchomosci wymaga odpowiedniego kapitatu obrotowego.
Gtéwnym Zrédtem majacym stanowi¢ dochody Grupy s3: sprzedaz nieruchomosci komercyjnych i gruntowych,
wplywy z dziatalnos$ci deweloperskiej.

Strategia rozwoju

A. W zakresie Dziatalnosci Deweloperskiej - przewiduje systematyczne nabywanie nowych gruntéw oraz
wykorzystanie wtasnego banku ziemi.

B. W zakresie Gruntdw — Grupa zamierza skupic sie na sprzedazy gruntow przeksztatconych pod projekty
magazynowe, produkcyjne i zabudowe jednorodzinng.

Czynniki majace wptyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejne-
go okresu

Istnieje szereg czynnikéw, ktore mogg wptynac na dziatalnosé Grupy w 2025 roku, a w szczegdlnosci sg to:
e sytuacja gospodarcza w kraju,
e kondycja rynku nieruchomosci,
e kondycja najemcéw Grupy,
e dostepnosc finansowania,
e zmiany stép procentowych.

Przyszta ptynnosc i zasoby kapitatowe

Grupa przewiduje, ze jej podstawowe przyszte potrzeby pieniezne bedg wynikac z:
e  obstugi zadtuzenia.
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e realizacji procesu przeksztatcania gruntdw przeznaczonych do sprzedazy.

Czynniki ryzyka

Istotne zmiany w zakresie czynnikéw ryzyka

W catym 2024 roku nie nastgpity istotne zmiany w zakresie czynnikéw ryzyka.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Kolejnos¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wysta-
pienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnego ryzyka.

Ryzyko konkurencji

W ocenie Grupy na budowe i utrzymanie jej pozycji konkurencyjnej w obszarze prowadzonej dziatalnosci istotny
wptyw majg i bedg miaty nastepujace czynniki:
» unikalna i sprawdzona struktura organizacyjna, stuzgca wyszukiwaniu i pozyskiwaniu gruntéw pod budo-
we obiektéw handlowych i ustugowych na terenie catego kraju,

» umiejetnos¢ kompleksowej obstugi i nadzoru wtasnych inwestycji,

Ryzyko zwigzane z nowymi regulacjami w zakresie cen transferowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci zawierane sg transakcje miedzy podmiotami bedacymi w Grupie Kapitatowe;j
Czerwona Torebka. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy
Kapitatowej i obejmujg miedzy innymi, wzajemne swiadczenie ustug, sprzedaz towardw oraz inne transakcje.

Nowelizacje przepiséw podatkowych dotyczacych warunkdéw transakcji zawieranych przez podmioty powigzane,
w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen (,,ceny transferowe”) wigzg sie z ryzykiem zwiekszenia
kosztéw prowadzenia dokumentacji podatkowej, a w watpliwych przypadkach z ryzykiem zakwestionowania przez
organy kontroli transakcji za lata poprzednie i ponownej kalkulacji podatku dochodowego wraz z odsetkami.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Kolejnos¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobieristwa ich wysta-
pienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnego ryzyka.

Ryzyko operacyjne zwigzane z prowadzong dziatalnoscig

Podmioty z Grupy Emitenta prowadzg dziatalno$¢ w ramach grupy segmentdéw zwigzanych z nieruchomosciami.

W ramach poszczegélnych segmentéw podmioty z Grupy s narazone na specyficzne rodzaje ryzyka operacyjnego.
W przypadku segmentéw zwigzanych z nieruchomosciami i ich wynajmem i sprzedazy, podmioty z Grupy narazone
sg na wahania stawek czynszowych wystepujace w poszczegdlnych regionach kraju jak i zbyt duzg konkurencja
cenowq wywofana przez lokalnych developeréw.

Ponadto w obszarze wszystkich segmentow operacyjnych Grupa Kapitatowa, podobnie jak kazdy inny podmiot
gospodarczy, narazona jest na ryzyko poniesienia strat lub nieuzasadnionych kosztéw, w tym z tytutu odpowie-
dzialnosci cywilnej, w wyniku niewtasciwych proceséw wewnetrznych, dziatan ludzi i systeméw lub zdarzen ze-
wnetrznych, jak np. btedéw popetnionych w trakcie zawierania lub wykonywania operacji, btedéw urzedni-
czych/pisarskich, btedéw w prowadzeniu ewidencji, zaktécenia dziatalnosci (spowodowanego réznymi czynnikami,
w tym awarig oprogramowania lub sprzetu i zaktéceniami w komunikacji), niewykonania zleconych czynnosci przez
podmioty zewnetrzne, dziatan przestepczych oraz kradziezy i szkéd w aktywach.

Grupa Kapitatowa moze by¢ takze narazona na ryzyko zwigzane z wadami zawieranych umédw, sporami sgdowymi,
jak réwniez karami i grzywnami naktadanymi na spétki z Grupy przez organy regulacyjne z tytutu naruszenia badz
usitowania naruszenia przepisOw prawa.
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W celu jego ograniczenia w Grupie wprowadzono szczegétowe procedury realizacji inwestycji, komercjalizacji
obiektéw handlowych, zarzgdzania nieruchomosciami i procedury windykacyjne, a takze ubezpiecza sie majatek
Grupy Emitenta.

Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

Istnieje ryzyko, iz realizowana przez Emitenta koncepcja biznesowa w obszarze Nieruchomosci nie zostanie na
szerokg skale zaakceptowana przez rynek, tj. zaréwno przez nabywcoéw, najemcow, jak i konsumentéw, co moze
skutkowaé nieosiggnieciem przez Emitenta oczekiwanych wynikéw finansowych w tym obszarze.

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig wyptaty dywidendy

Holdingowa struktura Grupy Kapitatowej Emitenta skutkuje uzaleznieniem wyptaty dywidendy od poziomu ewen-
tualnych wyptat jakie Emitent, otrzyma od spdtek zaleznych prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng, a takze od po-
ziomu ich sald gotowkowych. Niektore spotki zalezne Grupy prowadzace dziatalno$¢ operacyjng mogg w pewnych
okresach podlega¢ ograniczeniom dotyczgcym dokonywania wyptat na rzecz Emitenta. Nie ma pewnosci, ze ogra-
niczenia takie nie wywrg istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos$¢, wynik dziatalnosci operacyjnej i zdolnos¢
Grupy do wyptaty dywidend.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty aktywow trwatych

Spdétka dominujgca oraz jej spotki zalezne prowadzgc dziatalno$é gospodarcza zaciggajg zobowigzania finansowe w
instytucjach finansowych, ktérych sptata zabezpieczana jest na aktywach majgtku trwatego, przede wszystkim na
nieruchomosciach. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczgcych aktywow trwatych w przypadku nieterminowego
regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rze-
czowych.

W naszej ocenie ryzyko utraty aktywdéw majatku trwatego nie jest znaczne i jest niwelowane przez terminowe
wywigzywanie sie przez Grupe z zaciggnietych zobowigzan finansowych.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi kosztami wynikajgcymi z posiadania nieruchomosci gruntowych

Proces zmian planistycznych jest obarczony oczekiwaniami rzeczowymi lub finansowymi ze strony podmiotow
decydujacych o kierunku przeksztatcen, a dotyczagcymi w szczegdlnosci zobowigzan inwestora do realizacji podsta-
wowej infrastruktury medialnej i drogowej. W zwigzku z powyzszym Grupa w ramach urealnienia
i przyspieszenia procesu przeksztatcenia, po szczegétowej analizie, pokrywa koszty zwigzane z realizacjg procedury
przygotowania projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (MPZP) i doprowadzeniem pod-
stawowych mediéw niezbednych do obstugi przysztych projektéw. W zamian za wczesniejsze zaangazowanie finan-
sowe Grupa uzyskuje od gminy obnizenie renty planistycznej oraz optaty adiacenckiej.

Grupa nie moze oszacowac poziomu ewentualnych mozliwych dodatkowych naktadéw, ktérych poniesienia gminy
mogg oczekiwac od Grupy przed uchwaleniem MPZP. Wspomniane dodatkowe wydatki nie muszg by¢ bezposred-
nio zwigzane z przedmiotowym gruntem, jak rGwniez nie muszg sie przetozy¢ na obnizenie renty.

Ryzyko procesu oceny inwestycji

W ramach procesu oceny inwestycji lokalizacje analizuje sie pod katem biznesowym, prawnym, ekonomicznym
i technicznym. Istnieje ryzyko pominiecia istotnych czynnikdw wptywajgcych na ocene projektu lub btednej inter-
pretacji danych, co moze miec¢ niekorzystny wptyw na powodzenie inwestycji w danej lokalizacji. Ryzyko btednych
decyzji inwestycyjnych minimalizuje sie przez wieloetapowq analize w obszarach: biznesowym, ekonomicznym i
technicznym.
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Ryzyko niemoznosci pozyskania finansowania dfuznego w oczekiwanych wartosciach

Majac na uwadze, ze dla inwestycji planowanych przyjeto okreslong strukture finansowania kapitat wtasny vs.
kapitat obcy, istnieje ryzyko zwigzane z niemoznoscig pozyskania finansowania zewnetrznego w wartosciach nie-
zbednych dla realizacji strategii. Moze ono wynika¢ zaréwno ze zmniejszenia sktonnosci bankéw do finansowania
inwestycji w branzy handlowej i ustugowej, przektadajgcego sie na redukowanie udziatu finansowania dtugiem w
finansowaniu ogétem.

Informacje uzupetniajgce

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw finansowych

Zarzad Czerwona Torebka S.A. podjat decyzje o niepublikowaniu prognoz wynikéw Grupy.
Informacje o dywidendzie
Walne Zgromadzenie Czerwona Torebka S.A. nie zdecydowato sie na wyptate dywidendy za rok poprzedni.

Zmiany w organach zarzadzajgcych spétkg Czerwona Torebka

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. Na dzien 25 kwietnia 2025 roku w sktad
Zarzadu Spétki Dominujacej wchodzit: Pan Mateusz Switalski — Prezes Zarzadu, w sktad spétek zaleznych podlega-
jacych konsolidacji wchodzit Pan Mateusz Switalski — Prezes Zarzadu.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Grupy Czerwona Torebka
W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarza-
dzajace i nadzorujgce Spdtke Czerwona Torebka S.A.

. Liczba akcji Czerwona Torebka S.A. w posiadaniu osob nadzorujgcych i zarzgdzajgcych

liczba akgji lub uprawnien liczba akcji lub uprawnien
Zarzad stan na 31 grudnia 2024 stan na 31 grudnia 2023
Mateusz Switalski 21786 991 21786 991
Rada Nadzorcza
Mikotaj Switalski (posrednio) 46 138 581 46 138 581
Marcin Switalski (posrednio) 466 046 466 046

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o tgcznej wartosci wynagrodzen, premii i nagréd oraz pozostatych

Swiadczen wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej za okres od 1
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku oraz poréwnawczo za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku (dane w tys. PLN).
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.Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne czitonkom Zarzadu Spofki

tys. PLN Okres zakoriczony Okres zakoriczony
' 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Mateusz Switalski . .

Razem - .

I Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Rady Nadzorcze;

tvs. PLN Okres zakoriczony Okres zakoniczony
¥5- 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Mariusz Switalski ; ;
Marcin Switalski . )
Grzegorz Wierzbicki - .
Mikotaj Switalski ; )
Wiestaw Michalski - -

Razem - -
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Informacje o poreczeniach i gwarancjach
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa Kapitatowa posiadata:

Spotka ’Podm|ot, _dla Podmiot, na rzecz ktérego udzielane .
Lo ktérego udzielane . N Umowa Kwota poreczenia
udzielajaca | . . jest poreczenie
jest poreczenie
Dziewigta Sowiniec Group Sp. z 0.0. . .

CT SA 3 SOVO SKA Umowa poreczenia z dnia 12.07.2018 do kwoty 8.000 tys. PLN
6 SOVO CT Sp.zo.o. Sowiniec FIZ Umowa sprzedazy. Umowa poreczenia z dnia 27.04.2020 r. do kwoty 885 tys. PLN
6 SOVO Sg\;vlllicoC:ppEal Copernicus Capital TFI Umowa w przedmiocie sptaty. Umowa poreczenia z dnia 27.04.2020 r. do kwoty 150 tys. PLN

PVPLAYER
SPOLKA Z
3 SOVO OGRANICZONA |Grenke Leasing Poreczenia wekslowe 3 umowy leasingu; wartos¢ umow 146 tys. zt poreczenie wekslowe
ODPOWIEDZIALN
0ScClA
3 SOVO 2 SOVO Europejski Fundusz Leasingowy S.A. Umowa leasingu operacyjnego z 13.08.2024 r. poreczenie cywilne
3 SOVO 18 SOVO Bank Spoétdzielczy w Kérniku Umowa o kredyt obrotowy z 18.12.2024 r. do kwoty 12.613 tys. PLN
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Informacja o systemie kontroli akcji pracowniczych

Poza przeprowadzong transakcjg z 04 grudnia 2012 roku odnosnie do sprzedazy akcji dla kluczowych pracowni-
kéw i wspotpracownikdw w postaci programu menedzerskiego Grupa nie wyemitowata zadnych zamiennych
papieréw wartosciowych.

Informacja o systemie kontroli wewnetrznej

Komplementariusz posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzgdzania
sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowej i majgtkowej Spotki.
Nadzor nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Czerwona Torebka S.A.

Sprawozdania finansowe sg sporzgdzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finanso-
wej (MSSF). Czerwona Torebka S.A. posiada dokumentacje, ktéra opisuje przyjete zasady (polityke) rachunkowosci.
Roczne sprawozdania finansowe Spotki poddawane sg badaniu, za$ sprawozdania pdétroczne przegladowi przez
podmiot posiadajacy stosowne uprawnienia.

Sprawozdania finansowe sg publikowane zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa.

Lokaty kapitatowe i inwestycje

Prowadzona przez spétke polityka zarzadzania srodkami pienieznymi jest scisle podporzadkowana realizowane;j
strategii rozwoju i zwigzanej z nig polityce inwestycyjnej. Biezgce nadwyzki sSrodkow pienieznych lokowane sg w
krétkoterminowe depozyty ztotowe. Terminy oraz kwoty depozytéw determinowane sg przez biezgcq prognoze
ksztattowania sie wptywéw i wydatkow spétki, z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa, zas decyzja
0 zaangazowaniu kapitalowym podejmowana jest po przeprowadzeniu analizy aktualnej oferty wybranych ban-
kéw.

Istotne pozycje pozabilansowe

Nie wystapity.

Informacja o toczacych sie postepowaniach sgdowych, arbitrazowych i przed organami admini-
stracji publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem spoétki zalezne od Czerwona Torebka S.A. byty strong jednego lub wielu
postepowan toczgcych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem admi-
nistracji publicznej. Szczegoty zostaty oméwione w notach nr 36.1 i 36.2 w skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych niz ryn-
kowe

W okresie objetym niniejszym raportem Czerwona Torebka S.A. oraz jej spotki zalezne nie zawarty zadnych trans-
akcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o umowach powodujgcych zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posia-
danych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W 2024 roku Spétka nie dokonata nabycia akcji wtasnych.

Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Za rok 2023 i rok 2024, podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego jest Moore Polska Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-844), ul. Grzybowska 87, na pod-
stawie dwuletniej umowy zawartej 01 sierpnia 2022 r., przedtuzonej na kolejne dwa lata 30 sierpnia 2024 r.
Szczegoty dotyczace wynagrodzenia biegtego rewidenta zostaty zawarte w nocie objasniajgcej nr 38 skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego.
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Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Grupa nie prowadzita zadnych dziatan operacyjnych w sferze badan i rozwoju.
Oddziaty Spotki

Spodtka nie posiada ani nie posiadata zadnych oddziatéw czy zaktadow.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Zarzad spotki ,,CZERWONA TOREBKA” SPOtKA AKCYJNA z siedzibg w Poznaniu przy ul. Piekary 7, (61-823) Poznan
(zwanej dalej ,Spotka” lub ,Emitentem”), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000292312 — podaje co nastepuje:
1) doceniajgc range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkdw wewnetrznych oraz
relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i przysztymi akcjonariuszami
Emitenta, oswiadcza, ze przyjat do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” z wytgczeniem: rekomendacji Ill.R.1, IV.R.2, VI.R.1, VI.R.2 oraz
zasad 1.2.1.3, 1.2.1.11, 1.2.1.15, 1.Z.1.16, 11.2.1., 11.Z.11, 1Il.Z.2, 1I1.Z.3, lll.Z.4, IV.Z.2 i VI.Z.4. Emitent opublikuje
odpowiedni raport w przypadku, gdy jakakolwiek zasada zawarta w Dobrych Praktykach nie bedzie stosowana w
sposdb trwaty lub zostanie naruszona w sposéb incydentalny.
Ponizej Spotka wskazuje tres¢ rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego, od ktérych stosowania odstepuje wraz
z uzasadnieniem stanowiska Spotki:
a) Rekomendacja Ill.R.1 brzmi: ,Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
spotke.”. W strukturze spotki nie zostaty wyodrebnione jednostki organizacyjne odpowiedzialne za system
kontroli wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny. Jednakze w
ramach aktualnej struktury organizacyjnej powyzsze zadania sg realizowane przez inne dziatajgce w spotce
jednostki organizacyjne.
b) Rekomendacja IV.R.2 brzmi: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.”. Emitent, majagc na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci
techniczno-organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym
zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy
wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej.
Z przytoczonych powyzej wzgleddéw Spoétka nie zamierza transmitowac w czasie rzeczywistym przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.
W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia
odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Spotka rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.
c) Rekomendacja VI.R.1 brzmi: ,, Wynagrodzenie cztonkéw organdw spdétki i kluczowych menedzeréw
powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.” U Emitenta nie zostaty przyjete wewnetrzne regulacje
ustalajgce polityke wynagrodzen cztonkédw organdw spétki i kluczowych menedzeréow.
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d) Rekomendacja VI.R.2 brzmi: ,Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia
spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.” U Emitenta nie zostaty
przyjete wewnetrzne regulacje ustalajgce polityke wynagrodzen cztonkéw organdéw spotki i kluczowych
menedzeréw.

e) Zasada 1.Z.1.3 brzmi: ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat
podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada I1.Z.1".
Zarzad Emitenta, jako organ kolegialny wspdlnie prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke na
zewnatrz. Zakres poszczegdlnych obszaréw, za ktére odpowiedzialni sg cztonkowie Zarzadu jest efektem
wewnetrznych uzgodnien i wynika z biezgcych potrzeb.

f) Zasada 1.Z.1.15 brzmi: ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje
zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,”.
Emitent nie zamierza stosowaé powyzszej zasady, uznajac, iz decydujgce znaczenie dla wyboru cztonkéw
organéw Emitenta powinny mie¢ ich kompetencje i rzeczywiste przygotowanie do petnienia powierzonych
im funkcji zarzadczych i nadzorczych, a nie jakiekolwiek inne cechy.

g) Zasada 1.Z.1.16 brzmi: ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje
na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia,”. Emitent, majagc na uwadze koniecznos$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci
techniczno-organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym
zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Z przytoczonych powyzej wzgledéw Spoétka nie zamierza transmitowaé w czasie
rzeczywistym przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. W miare
upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego
bezpieczenstwa jego stosowania, Spotka rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.

h) Zasada I1.Z.1 brzmi: ,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien byé sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a
schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spétki.”. Zarzad Emitenta, jako organ kolegialny
wspolnie prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zakres poszczegdlnych obszaréw, za
ktére odpowiedzialni sg cztonkowie Zarzadu jest efektem wewnetrznych uzgodnien i wynika z biezgcych
potrzeb.

i) Zasada 11.Z.11 brzmi: ,,Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.”. Statut Emitenta oraz Regulamin dziatania Rady Nadzorczej nie przewidujg
obowigzku opiniowania wszystkich spraw majacych byé przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Emitent stoi na stanowisku, Ze uregulowania dotyczace kompetencji Rady Nadzorczej zawarte w
obowigzujacych przepisach prawa, w potgczeniu ze Statutem i regulaminem Rady Nadzorczej s3
wystarczajgce, tym samym Emitent nie decyduje sie na ich rozszerzenie.

j) Zasada lll.Z.2 brzmi: ,,Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
maja zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.” W
ramach aktualnej struktury organizacyjnej spotki zadania obejmujace zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance sg realizowane przez jednostki organizacyjne odpowiedzialne réwniez za
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wykonywanie innych dziatan, w zwigzku z czym osoby odpowiedzialne za powyzsze zadania nie podlegajg
bezposrednio pod zarzad spétki.
k) Zasada Il.Z.3 brzmi: ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych
0sO0b odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe] audytu wewnetrznego.” W
strukturze Emitenta nie zostata wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny, wobec czego nie zostata wyznaczona osoba kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.
) Zasada Ill.Z.4 brzmi: ,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktédrych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.” W strukturze Emitenta nie zostata wyodrebniona jednostka organizacyjna
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, wobec czego nie zostata wyznaczona osoba kierujgca funkcjg
audytu wewnetrznego.
m) Zasada IV.Z.2 brzmi: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.” W
ocenie Zarzadu Emitenta, ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spétki oraz koniecznos¢ przeprowadzenia
wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie
rynku w tym zakresie, brak jest uzasadnienia dla przeprowadzania powszechnie dostepnej transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
n) Zasada: VI.Z.4 brzmi: ,Spétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej: 1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spodfce systemu
wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i
kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujgcych
poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu
widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.” U Emitenta nie zostaty przyjete wewnetrzne regulacje
ustalajgce polityke wynagrodzen cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw. W sprawozdaniu z
dziatalnosci Emitenta przedstawia dane o wysokosci wyptaconego cztonkom organdw spotki
wynagrodzenia.

Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny pod nastepujgcym adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-

praktyki2021, z kolei informacja o zasadach tadu korporacyjnego, ktérych stosowanie Spotka wytgczyta, podana

jest pod adresem internetowym:

http://www.ri.czerwonatorebka.pl/index.html/Zasady %C5%82adu_korporacyjnego/60,665

2) ponizej zamieszczamy wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,

liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu wg

stanu na dzied 31.12.2024 r.
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-Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio akcje oraz liczba gtoséw na WZA

stan na 31 grudnia 2024

stan na 31 grudnia 2023

Udziat w Udziat w Udziat w
kapitale kapitale ogolnej
zakladowym Udziat w ogéinej zaktadowym liczbie

Akcjonariusz llo$¢ akcji [%] llo$¢ glosow liczbie gtosow [%] llo$¢ akeji [%] llo$¢ gloséw  gtosow [%]
Druga - Sowiniec Capital sp. z0.0 S.KA 24 758 600 33,00% 24758 600 33,00% 24758 600 33,00% 24758 600 33,00%
Sowiniec Capital sp. z 0.0 9707 588 12,94% 9707 588 12,94% 9707 588 12,94% 9707 588 12,94%
Sovo Development S.A. 12138 439 16,18% 12138439 16,18% 12138439 16,18% 12138439 16,18%
Pan Mateusz Switalski 21786 991 29,04% 21786 991 29,04% 21786 991 29,04% 21786 991 29,04%
Pozostali 6634 448 8,84% 6634 448 8,84% 6634 448 8,84% 6634 448 8,84%
Razem 75 026 066 100% 75026 066 100% 75026 066 100% 75026 066 100%

3) Brak jest w Spotce papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne;

4) Brak jest ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczen czasowych dotyczacych wykonywania prawa gtosu
lub zapiséw, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych,

5) Statut Spodtki nie zawiera zadnych ograniczen w odnosnie do obrotu akcjami serii ,D”.

6) Z zastrzezeniem postanowien art. 415 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, zmiana Statutu we wskazanym nizej
zakresie bedzie wymagata podjecia uchwaty wiekszoscig kwalifikowang 87,5% gtosdow w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej dwie trzecie kapitatu zaktadowego (§ 14 ust. 5 Statutu).

Wymoég uzyskania ww. wiekszosci gtosdw przy zachowaniu wskazanego kworum dotyczy:

a) § 17 Statutu (z wytgczeniem ust. 5, 8 i 9) — tj. sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, trybu powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym uprawnien osobistych przystugujgcych dotychczasowym
akcjonariuszom w zakresie powotywania cztonkédw Rady Nadzorczej oraz zasad wykonywania uprawnien
osobistych;

b) § 21 Statutu —tj. trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg , Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, co oznacza, ze gtoséw ,za” uchwatg jest wiecej niz ,przeciw”, a
gtosy ,wstrzymujgce sie” nie sg brane pod uwage);

c) § 24 Statutu — szczegdétowe okreslenie kompetencji Rady Nadzorczej;

d) § 36 Statutu — uzyte w tresci Statutu definicje;

e) uzyskania wymienionej wiekszosci, przy wskazanym kworum wymaga réwniez zmiana § 14 ust. 5 Statutu.

7) Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na wnio-
sek kazdego z cztonkéw rady Nadzorczej. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢
Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.

Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
w Statucie lub bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Walne zgromadzenie spdtki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pu-
blicznych.
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Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Jezeli obowigzujgce przepisy prawa lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowg inaczej uchwaty Walnego
Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Z zastrzezeniem postanowien art. 415 § 3 Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu we wskazanym nizej zakre-
sie bedzie wymagata podjecia uchwaty wiekszoscig kwalifikowang 87,5% gtosow w obecnosci akcjonariuszy repre-
zentujgcych co najmniej dwie trzecie kapitatu zaktadowego (§ 14 ust. 5 Statutu).

Wymoég uzyskania ww. wiekszosci gtosdw przy zachowaniu wskazanego kworum dotyczy:

§ 17 Statutu (z wytaczeniem ust. 5, 8 i 9) — tj. sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, trybu powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym uprawnien osobistych przystugujacych dotychczasowym akcjonariuszom w zakresie
powotywania cztonkédw Rady Nadzorczej oraz zasad wykonywania uprawnien osobistych;

§ 21 Statutu — tj. trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg , Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg
wiekszoscig gtosdw oddanych, co oznacza, ze gtoséw ,,za” uchwatg jest wiecej niz ,przeciw”, a gtosy ,, wstrzymujgce
sie” nie sg brane pod uwage);

§ 24 Statutu — szczegdtowe okreslenie kompetencji Rady Nadzorczej;

§ 36 Statutu — uzyte w tresci Statutu definicje;

Uzyskania wymienionej wiekszosci, przy wskazanym kworum wymaga rowniez zmiana § 14 ust. 5 Statutu.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj Regulamin, okreslajgcy szczegétowo tryb zwotywania Walnego Zgroma-
dzenia i prowadzenia obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub poprzez
swoich przedstawicieli. Zgodnie z zasadg swobodnego gtosowania akcjonariusza, akcjonariusz moze gtosowac od-
miennie z kazdej z posiadanych akcji.

Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa gtosu udziela sie na pismie
oraz zafacza sie je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub w formie elektronicznej. W przypadku petnomocnictwa
udzielonego w jezyku obcym, do protokotu zatgcza sie je wraz z jego odpowiednim ttumaczeniem przysiegtym na
jezyk polski.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach cztonkéw wtadz spoétki i jej likwidatorow oraz
gtosowaniu nad ich odwotaniem, gtosowaniu o pociggnieciu do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej oséb, w
sprawach osobowych, na wniosek chocby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa zapada w jawnym gtosowaniu imiennym.
Walne zgromadzenie odbywajg sie w siedzibie Emitenta lub w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprdécz spraw zastrzezonych przepisami prawa i niniejszym Statutem
nalezy podejmowanie uchwat w zakresie:
a) zatwierdzania sprawozdan finansowych Spotki za ubiegty rok oraz innych sprawozdan wymaganych prze-
pisami prawa,
b) decyzji w przedmiocie podziatu zyskow lub pokrycia strat Spoétki,
c) udzielania cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
d) dokonywania zmian w Statucie Spétki,
e) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spatki,
f)  zbycia, wydzierzawiania lub ustanowienia prawa uzytkowania na przedsiebiorstwie Spotki lub jego zorga-
nizowanej czesci,
g) rozwigzania Spotki,
h) taczenia Spétki z innymi spdtkami lub podziatu Spotki,
i)  przeksztatcenia Spotki,
j) emisji przez Spoétke obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
k) uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
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I) uchwalenia Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

8) Zarzad Emitenta - prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke. Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkow
w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych i odwotywanych uchwatg Rady Nadzorczej. Obecnie w sktad Zarzagdu wcho-
dzi jedna osoba sprawujgca funkcje Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu Spétki powotywani sg na okres kadencji
trwajacej piec lat. W przypadku zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spotki, w tym sktadania oswiadczen
woli i podpisywania w imieniu Spétki, uprawniony jest Prezes Zarzagdu samodzielnie. W przypadku zarzadu wieloo-
sobowego wymagane jest wspodtdziatanie Prezesa Zarzadu z Cztonkiem Zarzadu albo Prezesa Zarzgdu z prokuren-
tem.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki wszelkie umowy z cztonkami Zarzadu Spétki; przed za-
warciem danej umowy, projekt umowy winien by¢ przedtozony Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Pracownicy Spétki podlegajg Zarzgdowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami Spétki i ustala
ich wynagrodzenie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad zarzgdu wchodzit:
Pan Mateusz Switalski — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu cztonkéw, powotywanych, odwotywanych i zawieszanych przez Walne
Zgromadzenie, z tym zastrzezeniem, ze:

Jak dtugo Pan Mariusz Switalski (jego nastepcy prawni) lub Spétki Switalski & Synowie SKA (ich nastepcy prawni)
facznie albo ktdrykolwiek z tych podmiotéw samodzielnie posiadajg Akcje Spotki w liczbie:

a) uprawniajacej do wykonywania 25,2 % lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, Pan Mariusz
Switalski (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nad-
zorczej;

b) uprawniajacej do wykonywania od 12,6% do 25,1% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, Pan Ma-
riusz Switalski (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania i odwotywania dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej;

¢) uprawniajgcej do wykonywania mniej niz 12,6% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, Pan Mariusz
Switalski (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nad-
zorczej.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie.

Przystugujace Panu Mariuszowi Switalskiemu (jego nastepcom prawnym) uprawnienie do powotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej, wykonywane jest przez doreczenie Spdtce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu
cztonka Rady Nadzorczej. Wraz z doreczeniem oswiadczenia uprawniony podmiot zobowigzany jest przedstawic
Spodtce swiadectwo depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych, na ktorym zapisane sg akcje Spotki, potwierdzajgce fakt posiadania akcji w liczbach,
uprawniajacej do korzystania z uprawnienia.

Jezeli Pan Mariusz Switalski (jego nastepcy prawni) nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudzie-
stu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw powotanych przez nich cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdédw Rady
Nadzorczej, ktdrzy nie zostali powotani, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez Zato-
zyciela (jego nastepcéw prawnych) uprawnienia, co powoduje automatyczne wygasniecie mandatow cztonkow
Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na
kadencje danej Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu, w razie wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybieranego przez
Walne Zgromadzenie, na skutek ztozenia przez niego rezygnacji lub w razie jego $mierci, pozostali cztonkowie tego
organu mogg w drodze uchwaty o kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowac do
czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie. W sktad Rady Nadzorczej nie moze
wchodzi¢ wiecej niz dwdch cztonkdw powotanych na powyzszych zasadach.
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Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie powinno spetnia¢ nastepujace kryteria
niezaleznosci:

1) nie by¢ cztonkiem Zarzadu Spétki ani spotki z nig powigzanej lub nie petni¢ takiej funkcji w ciggu
ostatnich pieciu latach;

2) nie by¢ pracownikiem Spoétki ani spoétki z nig powigzanej lub nie petni¢ takiej funkcji w ciggu
ostatnich trzech lat;

3) nie otrzymywac obecnie lub w przesztosci znaczgcego dodatkowego wynagrodzenia od Spétki ani
spotki z nig powigzanej, poza wynagrodzeniem otrzymywanym z tytutu petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej;

4) nie by¢ ani nie reprezentowac w zaden sposdb akcjonariusza wiekszosciowego lub jakiegokolwiek
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu;

5) nie mie¢ obecnie lub w ciggu ostatniego roku znaczacych zwigzkéw biznesowych ze Spoétka ani
spotka z nig powigzang, zaréwno bezposrednio jak i tez jako wspdlnik, udziatowiec, dyrektor lub
znaczacy pracownik podmiotu majgcego takie zwigzki;

6) nie by¢ obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub by-
tego audytora zewnetrznego Spotki ani spétki z nig powigzane;j;

7) nie by¢ dyrektorem zarzadzajgcym lub wykonawczym w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu
Spotki jest dyrektorem niewykonawczym lub nadzorujgcym i nie mie¢ zadnych innych znaczacych
zwigzkdw z cztonkami Zarzadu Spodtki przez dziatalnos¢ w innych spétkach lub podmiotach;

8) nie petni¢ funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez wiecej niz trzy kadencje;

9) nie by¢ bliskim cztonkiem rodziny dyrektora wykonawczego lub zarzadzajgcego lub oséb,
o ktérych mowa w punkcie od 1) do 8).

Wewnetrzny regulamin Rady Nadzorczej, okreslajacy jej sposdb dziatania, uchwala walne Zgromadzenie.

Statut Emitenta okresla szczegétowe warunki kworum posiedzen Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w formie pisemnej w trybie obiegowym.

Cztonek Rady Nadzorczej moze braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzor-
czej nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzagdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Podejmowanie uchwat w powyziszym trybie, nie dotyczy wyborédw Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcych
Rady Nadzorczej, powotania cztonkdéw Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, obok spraw zastrzezonych do jej kompetencji przez przepisy prawa i inne
postanowienia Statutu, podejmowanie decyzji w nastepujgcych sprawach:

a) powotywania, odwotywania i zawieszania cztonkéw Zarzadu,

b) zatwierdzanie rocznych budzetdw Spodtki, rocznych budzetow Spétek Celowych oraz biznes plandéw Spotki
oraz Grupy Czerwona Torebka i zmian do nich, oprdcz przesunie¢ dokonywanych w ramach pozycji budze-
tu danej spotki nie wiekszych niz 10% danej pozycji, ktore to przesuniecia nie wymagajg zatwierdzenia,

c) wyboru biegtego rewidenta Spofki,

d) zaciggniecia kredytéw bankowych lub pozyczek przez Spotke lub Spoétki Celowe, préocz kredytdw i pozyczek
zacigganych na inwestycje w ramach typowej dziatalnos$ci gospodarczej tych spétek, w kwocie nie przekra-
czajgcej 5.000.000 (pie¢ milionéw) PLN na jedng inwestycje i 50.000.000 (piecdziesigt miliondw) PLN tgcz-
nie dla wszystkich Spétek Celowych i Spétki, w danym roku obrotowym,

e) uchwalania regulaminu prac Zarzadu,

f) wyrazania zgody na dokonanie nastepujacych czynnosci przez cztonka Zarzadu:

(a) udziat w dziatalnosci konkurencyjnej, lub

(b) udziat jako wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek organu zarzadzajgcego w spotkach prowadzgcych
dziatalnos¢ konkurencyjna,

g) wszelkich spraw pozostajgcych poza zwyktym zakresem dziatalnosci Grupy Czerwona Torebka oraz jakich-
kolwiek transakcji ograniczajgcych zakres dziatalnosci Spétki lub Spotek Celowych (terytorialnie lub w inny
sposdb), a takze transakcji na warunkach odbiegajgcych od powszechnie wystepujgcych w obrocie,

h) wszczecia lub ugodowego zakonczenia postepowania sgdowego lub arbitrazowego przez Spotke lub Spot-
ke Celowg, ktére albo pozostaje poza zwyktym zakresem dziatalnosci, albo w ktérym wartos¢ przedmiotu
sporu przekracza 1000.000 (jeden milion) PLN albo kilku postepowan o podobnym charakterze, w ktérych
taczna wartos¢ przedmiotu sporu przekracza 2.000.000 (dwa miliony) PLN,

i) nabycia lub objecia akcji, udziatéw, papieréw wartosciowych lub jednostek uczestnictwa w innych spot-
kach lub podmiotach przez Spétke lub Spoétke Celowg, z wyjatkiem nabywania i zbywania rzagdowych, ban-
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k)
1)

n)

o)

p)

qa)

r)

u)
v)

w)
x)

y)
2)

kowych, korporacyjnych dtuznych papierow wartosciowych o okresie zapadalnosci nie dtuzszym niz 360
dni, w celu poprawy efektywnosci zarzgdzania srodkami pienieznymi Spotki lub Spétek Celowych,
udzielenia przez Spétke lub Spétke Celowg gwarancji lub poreczen wykonania zobowigzan przez osobe
trzecia,

udzielenie przez Spotke lub Spotke Celowa pozyczki osobie trzeciej,

zawarcia, zmiany lub rozwigzania przez Spotke lub Spdtke Celowa umowy o wspdtpracy strategicznej, ta-
kiej jak np. umowa spotki osobowej, umowa o wspdlnym przedsiewzieciu, umowa o wspétpracy lub inna
podobna umowa, z wyjatkiem umow najmu zawieranych w zwyktym toku dziatalnosci,

zmiana wynagrodzenia, wyptata premii i nagrdod przekraczajacych kwoty przewidziane w rocznych budze-
tach dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych pracownikéw Spétki i Grupy Czerwona Torebka jak réwniez wpro-
wadzania programow opcji na akcje i innych programéw motywacyjnych dla pracownikéw i statych
wspotpracownikdw Spotki i Spétek Celowych,

dokonywania przez Spoétke lub Spotki Celowe darowizn, oraz wnoszenie datkéw politycznych lub charyta-
tywnych, ktérych tgczna wartos¢ w danym roku przekracza 500.000 (piecset tysiecy) PLN

dokonywania transakcji pomiedzy Spétkg lub Spétkami Celowymi a akcjonariuszami, udziatowcami lub ich
podmiotami powigzanymi a osobami bliskimi, ktérych tgczna wartos¢ w danym roku przekracza
1.000.000,00 (jeden milion) PLN,

zawarcia umowy wykraczajgcej poza zakres zwyktej dziatalnosci, przez Spétke lub Spotki Celowe z tg samg
osobg, ktorych przedmiotem jest Swiadczenie pracy lub innych ustug, jezeli tgczna wartos¢ wynagrodzenia
uiszczonego za takg prace lub ustugi przekracza 40.000 (czterdziesci tysiecy) PLN w kazdym okresie trzech
miesiecy,

udzielanie uprzedniego zezwolenia na jakiekolwiek obcigzenie akcji, udziatéw lub jednostek uczestnictwa
Spotek Celowych, za wyjatkiem obcigzania akcji lub udziatéw w Spétkach Celowych na zabezpieczenie za-
cigganych przez nie kredytéw i pozyczek na inwestycje w ramach typowej dziatalnosci gospodarczej tych
spotek, w kwocie nie przekraczajgcej 5.000.000 (pie¢ milionéw) PLN na jedng inwestycje i 50.000.000
(piecdziesigt miliondw) PLN tacznie dla wszystkich Spétek Celowych i Spotki, w danym roku obrotowym,
nabycia przez Spodtke lub Spotke Celowa nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego gruntu oraz wtasnosci budynkow i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie uzyt-
kowania wieczystego oraz wtasnosci budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, spdétdzielczego wta-
snosciowego prawa do lokalu, w przypadku, gdy cena netto nabycia wraz z przewidywanymi wydatkami
inwestycyjnymi dotyczgcymi takiej nieruchomosci tgcznie przewyzszy kwote 35.000.000 (trzydziesci pieé
milionéw) PLN,

zbycia przez Spotke lub Spétki Celowe nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowania wie-
czystego gruntu oraz wtasnosci budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie uzytko-
wania wieczystego oraz wiasnosci budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, spétdzielczego wtasno-
sciowego prawa do lokalu w przypadku, gdy cena netto zbycia takiej nieruchomosci facznie przewyzszy
kwote 40.000.000 (czterdziesci milionéw) PLN,

obcigzenia przez Spétke lub Spétki Celowe nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowaniu
wieczystego gruntu oraz wtasnosci budynkow i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie uzyt-
kowania wieczystego oraz wtasnosci budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, spétdzielczego wia-
snosciowego prawa do lokalu, z wyjatkiem obcigzen wynikajacych ze zwyktego zakresu dziatalnosci,

zbycia lub obcigzenia istotnych dla prowadzenia dziatalnosci sktadnikow majgtkowych Spoétki lub Spotek
Celowych, innych niz wskazane w § 24 pkt 19 i pkt 20 Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcji, udziatéw lub jednostek uczestnic-
twa ktoérejkolwiek ze Spoétek Celowych,

zmiany statutu lub umowy spoétki ktérejkolwiek ze Spétek Celowych,

potgczenia ktérejkolwiek ze Spétek Celowych z inng spdtkay, podziatu, przeksztatcenia ktérejkolwiek ze
Spétek Celowych,

zbycia lub obcigzenia catosci lub czesci przedsiebiorstwa Spoétki ktorejkolwiek ze Spotek Celowych,
przyjecia programu naprawczego dla Spotki lub Spdotek Celowych,

aa) innych spraw istotnych dla dziatalnosci Spatki lub ktérejkolwiek ze Spétek Celowych,
bb) zbycia certyfikatéw inwestycyjnych Sowiniec FIZ,
cc) decyzji w sprawie sposobu gtosowania na zgromadzeniach inwestoréw Sowiniec FIZ, z wyjgtkiem decyzji

dotyczacych Spétek Celowych, dla ktérych nie jest wymagana zgoda Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie
z niniejszym § 24,

dd) wszelkich decyzji dotyczacych wykonywania przez Spétke uprawnien wobec Sowiniec FIZ lub towarzystwa

funduszy inwestycyjnych bedgcego podmiotem zarzgdzajgcym Sowiniec FIZ,
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ee) emisji obligacji,
ff)  wyrazanie opinii w sprawie zmian statutu Spotki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozo-
ny Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadze-
nia),
gg) wyrazanie opinii w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki zanim projekt
uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej
nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia),
wyrazanie opinii w sprawie rozwigzania Spoétki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia),
ii) wyrazenie opinii w sprawie podziatu Spétki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia),
ji) wyrazenie opinii w sprawie przeksztatcenia Spoétki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedtfo-
zony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzaca dla Walnego Zgromadze-
nia), oraz
kk) wyrazenie opinii w sprawie zbycia, wydzierzawiania lub ustanowienia prawa uzytkowania na przedsiebior-
stwie Spotki lub jego zorganizowanej czesci zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia).
Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza moze ustanawiaé komitety (w tym Komitet Audytu).

hh

-

W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkow, a takze okresla sposdb
jego organizacji.

Na dzien publikacji sprawozdania tj. 25 kwietnia 2025 roku w jego sktad wchodzili:

1) Pan Grzegorz Wierzbicki — Przewodniczgcy Komitetu Audytu Spéfki;
2) Pan Wiestaw Michalski — Cztonek Komitetu Audytu Spotki;
3) Pan Mikotaj Switalski — Cztonek Komitetu Audytu Spotki.

Grzegorz Wierzbicki oraz Wiestaw Michalski spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci, a Grzegorz Wierzbicki do-
datkowo posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent.

Pan Grzegorz Wierzbicki jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (Wydziat Ekonomii, specjal-
nos¢ bankowosg).

W 2024 roku odbyty sie dwa posiedzenia Komitetu Audytu Spoétki. Komitet Audytu wykonywat zadania przewidzia-
ne w obowigzujacych przepisach.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla szczegétowe postanowienia dotyczgce obowigzkéw cztonkédw Rady Nadzorczej,
organizowania i prowadzenia posiedzen Rady Nadzorczej, zasady organizacji glosowan, sporzgdzania protokotéw z
posiedzen Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w jej sktad wchodza:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mariusz Switalski

Cztonek Rady Nadzorczej — Marcin Switalski

Cztonek Rady Nadzorczej — Grzegorz Wierzbicki

Cztonek Rady Nadzorczej — Mikotaj Switalski

Sekretarz Rady Nadzorczej — Wiestaw Michalski
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Oswiadczenie Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ,,Czerwona Torebka” S.A. oswiadczajg, ze wedtug ich najlepszej wiedzy:
> Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane porownawcze zostaly sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytu-
acje finansowg i majgtkowg Grupy Kapitatowe] oraz jej wynik finansowy,
» Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej , Czerwona Torebka” S.A. za 2024 rok zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz pozycji Grupy, witgczajac w to opis podstawowego ryzyka i za-
grozen.

WYybor jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Prezes Zarzadu Czerwona Torebka S.A. oswiadcza, ze Moore Polska Audyt sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do ba-
dania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Gru-
py Kapitatowej Czerwona Torebka S.A. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Czerwonej Torebki S.A.,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowa-
nym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Informacja o wy-
nagrodzeniu biegtego rewidenta znajduje sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie 36.

W okresie trwania umowy z firmg audytorskg badajgca Roczne sprawozdanie finansowe Emitenta oraz Roczne
sprawozdanie Grupy Kapitatowej Emitenta, Audytor nie swiadczyt zadnych ustug na rzecz Emitenta ani Grupy Kapi-
tatowej Emitenta, z wyjgtkiem ustug dozwolonych. Dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazono
zgode na Swiadczenie ustug niebedacych badaniem.

Audytor oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i nieza-
leznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, stan-
dardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Audytor bada sprawozdanie finansowe Emitenta oraz sprawozdanie Grupy Kapitatowej Emitenta poczawszy od
sprawozdania za poétrocze sprawozdania za rok 2022. Umowa zostata podpisana na dwa lata i przedtuzona w roku
2024 na kolejne dwa lata. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej spetnia obowigzu-
jace warunki Emitenta dotyczace przedtuzenia umowy.

Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz emi-
tenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej sg nastepujgce:
e  Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaty,
dziatajac na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Spotki.

o  Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
analizy prac realizowanych przez nig w Spétce, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania
finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

e Rada Nadzorcza Spotki podczas dokonywania ostatecznego wyboru, a Komitet Audytu Spétki na eta-
pie przygotowywania rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu
uprawnionego do badania:

o cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania;
o mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spétke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);
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o dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do
Spotki profilu dziatalnosci;

o dotychczasowe posiadane doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spo-
tek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

o kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w
Grupie Kapitatowej Spoétki badanie;

o ilo$¢ osdb dostepnych do prowadzenia badania w spétkach Grupy Kapitatowej Spotki;

o mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke;

o reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych.

e Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te sama
firme audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci
dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 5
lat.

e Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac¢ badania ustawowego w Spotce przez okres dtuzszy niz
5 lat.

e Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac¢ badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat
od zakonczenia ostatniego badania ustawowego

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis
Prezes Zarzadu Mateusz Switalski 25 kwietnia 2025
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